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Jaroslav Klima zaéal pred
triceti lety budovat firmu
jen s touhou prezit a délat,
co umi. A prdve ted,

roku, se

Mdfch\

v unoru letosniho
mu to vratilo v mi
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Psal se rok 1991, kdyz
Jaroslav Klima ve svych dvaactyticeti
letech spolu s kamarady zalozil spolec-
nost Tescan, ktera uz notnou fadku let
patti do svétové Spicky vyrobct elekt-
ronovych mikroskopi. Prestoze pribéh
Tescanu se zacal psat pred vice nez tfi-
ceti lety, historie elektronové mikro-
skopie, ve které je brnénska spole¢nost
mezi péti nejlepsimi na svété, saha
v Cesku jesté dal. A to do padesatych
let, kdy komer¢né vyrabét mikroskopy
zacal narodni podnik Tesla v Brné.
A pravé z néj vysla pétice kolegu a ka-
maradu, ktefi po necelych dvaceti le-
tech z firmy odsouzené ke krachu
$patnym planovanim a absenci inovaci
odesli, aby si zalozili vlastni spolec-
nost, jejiz vyrobky dnes maji své misto
v NASA, na Harvardu i Oxfordu nebo
treba v automobilce Porsche.

Jaroslav Klima ve firmé zastava uz
Sestnact let krom spoluvlastnika taky
pozici CEO a dovedl ji k tfimiliardo-
vym trzbam a dvanacti pobockam po
celém svété. Diky tomu je také Tescan
téru Spickové technologie a ¢eského
hi-tech know-how.

Jeho mikroskopy se pouzivaji tak-
rka ve vSech oborech, od barev na
vlasy pres trhliny v kolejnicich po tes-
tovani vesmirného prachu. Za vice nez
tricet let na trhu firma usla poradny
kus cesty a misto péti lidi jich dnes za-
méstnava 780 a vyrabi pres 300 mik-
roskoptl ro¢né. Ani s tim ale Jaroslav

Klima nebyl uplné spokojeny. Citil, ze
jeho firma dosahla v rastu na strop,

a aby obstala mezi konkurenci na glo-
balnim trhu, potfebuje silného part-
nera. I to byl jeden z davodu, ktery
vedl jeho kroky k prodeji majoritniho
podilu Tescanu globalni investi¢ni
spole¢nosti Carlyle, ktery se po roc-
nim vyjednavani ted zavrsil findlnim
podpisem a ¢astkou mezi sedmi az de-
viti miliardami korun, kterou si pu-
vodni pétice ¢eskych akcionaru rozdéli
po patndcti procentech, zbytek pak
pripadne francouzskym akcionarum

a manazerum.

Carlyle se vyprofiloval jako nej-
vhodnéjsi spolecnost, je to jeden z nej-
vétsich investort, ktery ma velkou
reputaci a spoustu kontaktu a ve svém
portfoliu drzi fadu firem, se kterymi
muzeme najit ruzné synergie. Samo-
zifejmé maji také zkuSenosti s trhem
v tomto oboru a prisli s nabidkou roz-
vojové strategie, ne dividendové, fika
Jaroslav Klima, ktery se sice tési do du-

»,Chytali jsme se kazdé
zakdzky, kterd ndm
mohla néco vynést.“

chodu, ale firmu ze dne na den opous-
tét nebude. Po predani agendy novému
CEO, coz jesté par mésict potrva, by
rad ve firmé zustal jako oborovy po-
radce a mentor.

Ostatné, o firmé toho vi nejvic. Za-
¢inal totiz od piky a vlastni elektro-
novy mikroskop byl pro néj dlouho
finan¢né nedostiznym snem. Spolu
s partaky Josefem Melkesem, Petrem
Pefinou, Ivanem Dvordkem a Janem
Zounkem zacali mikroskopy prvné
servisovat a vylep$ovat. ,,Sli jsme do
toho tehdy hlavné s cilem délat, co
umime, a prezit. Méli jsme naprosty
nedostatek penéz, to byla nejvétsi ne-
vyhoda a trvalo, nez nam néjakd banka
otevrela ti¢et. Na druhé strané byli
zase uzivatelé ochotni kupovat vy-
robky i od méné zndmych firem na
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trhu,” vzpomind Klima, ktery tehdy na
zacatku devadesatych let, kdyz kra-
chovala Tesla Brno a vznikal Tescan,
uz mél témér dvé dekady prace v elek-
tronové mikroskopii za sebou.
»,Nemeéli jsme sice penize, ale uméli
jsme mnohokrat odhadnout situaci,
byli jsme pripraveni a porad jsme se
vzdélavali a chodili na kurzy“ Pravé na
jednom takovém na prazském CVUT
ziskali zaklady pocitacového zpraco-
vani obrazu, coz je nasledné privedlo
k jejich prvnimu produktu. Zacali totiz
programovat a pracovat na hardwaru,
ktery by umeél videosignal z elektro-
nového mikroskopu digitalizovat a za-
roven zpétné prevést digitalni signal
z pocitace na analogovy. Jejich prvnim
produktem se tak stal prevodnik ana-
logového obrazu na digitalni, a to rov-
nou na monitor pocitace, ktery umel
obrazy zaroven ukladat na disketu
a dale ostrit nebo spravovat kontrast.
,Prodali jsme jich pres stovku, a to
nejenom v Cesku, ale i v Némecku.
Spolupracovali jsme taky s Olympu-
sem, ktery tu prodaval svételné mi-
kroskopy, ale neumél k nim pripojit
kameru a snimat obraz do pocitace.
To byla doba, kdy kazdy touzil po tom,
umét uchovat obraz na disketé, a ne
na filmu ¢i fotografii. Takze my k raz-
nym mikroskoptm pripojovali nas ob-
razovy procesor. To jsme tehdy ziskali
prvni vetsi kapital,“ vysvétluje vyvojar,
ktery se od zacatku snazil byt soucasti
nadnarodniho prostoru a nestydét se
dobre prezentovat. Diky jejich prv-
nimu produktu pochopili taky principy
fungovani firmy a dalezitost kontaktu
s védeckymi pracovisti po celé Evropé.
,Chytali jsme se kazdé zakazky,
ktera nam mohla néco vynést. Nava-
zali jsme spoluprdci s milanskou fir-
mou Laben, ktera dodavala produkty
Evropské vesmirné agenture, vyvi-
nuli jsme jim pocitacové testery kabe-
14zi pro druzice nebo pozemni vysilaci
a prijimaci stanice pro satelity, dale
jsme razné sefizovali a vylepsovali cizi
mikroskopy nebo dovazeli a serviso-
vali pristroje pro méreni znecisténi
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vzduchu“ Firma postupné rostla, do-
stavala se do ¢ernych c¢isel, nabirala
zameéstnance a zacala si troufat na slo-
kup neprodejnych tubust ze skladi
Tesly, pod které montovali vlastni ko-
mory a digitalni elektroniku i software.
Tak vznikl jejich prvni elektronovy
mikroskop Proxima a z Tescanu se
zacal stavat rostouci ,,startup®, kterého
si v§imali prvni zahranicni investori

a s nimi prisli také prvni nabidky na
odkoupent. ,,Sazeli jsme na organicky
rust, kdyz uz se zdalo, Ze mame né-
jaky aspéch, tak jsme porad budovali
arostli. To je asi zdsadni rozdil mezi
soucasnosti. Dnesni startupy vidim spis$
jako snahu o vyhledavani investoru
anahromadéni kapitalu, o rychlém
rustu a nasledném prodeji,“ fika Klima
avi, o ¢em mluvi, jednak je sam inves-
torem ve startupu Telight, zabyvajicim
se svételnou mikroskopii, a pak po Pro-
ximé prisel prvni investor i mezi né.

,V roce 1998 jsme prodali Tescan
nadndrodni firmé LEO Microscopy,
coz byl joint venture firem Zeiss a Le-
ica, které daly dohromady svoje elekt-
ronové mikroskopické divize. Jenze se
ukazalo, Ze spojeni Némcu a Angli¢ant
nebylo tak idylické, jak se zdalo, né-
mecka ¢éast donutila rezignovat reditele
a jejich novy krizovy manazer akvizici
Tescanu zrusil. Dostali jsme moznost
si nas podil odkoupit za stejnou cenu
zpét, coz jsme bez vahani udélali. Sice
jsme prodélali rok a pul svoji prace, ale
dodalo ndam to sebevédomi, protoze
jsme vidéli, Ze manazeri téch slovut-
nych firem jsou stejni lidé jako my, se
stejnymi chybami, a naucili jsme se, jak
to v takové velké firmé chodi, dost nas
to poucilo. Mimochodem dlouho po-
tom, kdyz jsme se na konferencich po-
tkdvali s lidmi od Zeisse, nam rikali, Ze
pustit nas byla nejvétsi chyba, jakou
kdy udélali, vzpomind CEO Tescanu,
ktery po této udalosti spolu s kolegy
touzil po zcela vlastnim vyrobku jesté
vic.

Po osmi letech od zaloZeni, v péta-
dvaceti lidech a s novou sebedtivérou

vyvinuli a uvedli na trh svij prvni elek-
tronovy mikroskop VEGA, ktery se
zahy stal jasnou hvézdou brnénské
firmy. Uspéch jejich mikroskopu spoéi-
val v tom, Ze to byl pracovni dric, ktery
zvladl i méné odborné zachazeni, ale

s vysokym vykonem. Tou dobou navic
védecké tstavy a vyzkumna pracovisté
soukromych firem prechazely na digi-
talni elektronové mikroskopy a chtély
inovovat. ,,Stésti stalo na nasi strané,
ale taky to, Ze jsme byli Castokrat ve
spravny ¢as na spravném misté,“ hod-
noti Klima, ktery tehdy s kolegy po-
chopil, Ze se mikroskopy zcela uzivi,

a proto se hned vrhli do vyroby dal-
stho typu, ktery predstavili v roce 2005
v Davosu.

Opét rostli, zesilili a opét se obje-
vily nabidky investorti na odkoupent.
O tom ale uz Jaroslav Klima v pozici
CEO nechtél ani slyset. ,,Byly doby, kdy
jsem mél kazdy tyden na stole néjakou
nabidku, ale nam se darilo, konkurence
nas prehlizela a my méli ¢as vyrust
s vlastnim kapitalem. To uz nas bylo
sto a miliarda obratu.” Pak prisel rok
2013 a sdm Tescan navrhl sloucit ¢in-
nosti, specifika, znalosti a dovednosti
s firmou Orsay, se kterou uz dlouho-
dobeé spolupracoval. Neslo jim ani tak
o rust firmy jako o technologie, které
méla francouzska firma nejlepsi na
trhu.

To byl dalsi dulezity milnik brnén-
ské firmy Tescan, ktera se od zalozeni

,Rekli jsme si pravidla,
komu firmu neproddme,
tfeba i z mordlnich
divodu X

posunula z mikrometrt k nanome-
triim a mezi pétici svétovych Spicek

v oboru. Umi vyrobit osmisetkilovy
pristroj, se kterym se pozoruji objekty
subnanometrovych rozméra a v abso-
lutnim rozlieni. Jejich posledni rastro-
vaci transmisni elektronovy mikroskop
Tensor dokonce kombinuje rastrovaci

a prozarovaci technologie mikrosko-
pie, charakterizuje materialové slo-
Zeni, jestli je material amorfni nebo
krystalicky, mtize ur¢it protein a diky
kryotechnice se s nim budou moci

v budoucnu prohlizet vzorky v minus
160 stupnich. K dnesnimu dni prodal
Jaroslav Klima vic nez ¢tyfi tisice svych
mikroskopt, jejichz cena se podle typu
pohybuje mezi sedmdesati tisici az
tremi miliony eur za integrované ana-
lytické systémy.

,Nasi firmu asi nejlépe definuje
slovo kontinuita a pak prislovi s po-
ctivosti nejdal dojdes’, vzdy jsme si
zakladali na tom, abychom méli v po-
radku jak dané, tak vztahy. Nikdy jsme
nikoho nedostali do potiZi ani ho pod
natlakem nekoupili. Vzdy jsme se spi$
snazili byt i k nasim zaméstnancim
vstricni, tfeba v poskytovani pujcek. Na
poctivost si dost potrpime. Neni podle
mé potreba hrat skaredé hry, které by
posilovaly pejorativni nddech slova
podnikatel, nas pribéh je praveé spis
opacny. A pribéh brnénského Tescanu
se bude psat i ddl, po prodeji majorit-
niho podilu, ke kterému doslo po
32 letech od doby, kdy parta kolegu
z krachujici Tesly vzala budoucnost
a mikroskopy do vlastnich rukou.

,Prede dvéma lety jsem dosel k za-
veéru, ze Tescan potiebuje novy impulz,
a to nejen financni, ale i mentdlni. Prv-
nim divodem bylo, Ze jsme skutecné
narazili na strop v moznosti organic-
kého rustu, protoze vyvijime a vyra-
vyrobky, které se vyvijeji pét az osm
let podle typu, a dalsi rok pak trva, nez
ho trh akceptuje a dosdhne, feknéme,
néjaké optimalni velikosti produkce.
Béhem tohoto roku je tfeba do mikro-
skopu neustdle dél investovat. Takze
ta doba od chvile vyroby takového mi-
kroskopu a od objednani komponentt,
technologickych procesu po expe-
dici a instalaci je dlouha. A i kdyz ta-
kovy novy mikroskop bude stat treba
dva a pul milionu dolar, tak my do
néj minimdlné milion musime in-
vestovat uz o rok driv. Takovy nabéh
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vyroby tedy vyzaduje krom sedmi let
vyvoje i znacné dalsi masivni investice,
véetné stavebnich tprav prostoru, kde
se bude vyrabét. Tak drahé vyrobky si
tedy maze uz dovolit jen firma se sil-
nym kapitdlovym zazemim,“ objasnuje
Klima a jako dalsi davod prodeje pak
pry vidi zrychlujici se proces akumu-
lace kapitalu, integraci vyzkumné vy-
vojovych kapacit i integraci vyrobnich
kapacit do velkych skupin. ,Na trhu
ted' casto probihaji procesy konsoli-
dace, kdy vétsi prebiraji pratelsky nebo
nepratelsky konkurenty“ V této fazi se
Klimovi a jeho partnertm zdalo, ze je
lepsi zacit hledat néjakého investora, se
kterym se pratelsky dohodnou, nez ce-
kat, az je nepratelsky prevezme néjaky
konkurent.

,,Do zacatku jsme si rekli pravidla,
komu firmu neprodame, napriklad nasi
brnénské konkurenci Thermo Fisher
Scientific, ale tfeba i investortim, ktefi

nam nevyhovovali z moralnich davodu.

Puvodné jsme sazeli na jednu velkou
firmu v naSem oboru, se kterou jsme
byli uz ¢astecné domluveni, jenze pak
prisel jejich nejvyssi $éf a rekl, ze ve

stredni Evropé nic kupovat nebudou,
protoze jsme prili$ blizko budouci ze-
lezné opony a vale¢nych konflikta a to
je pro investory prili$ riskantni Zasad-
nim davodem taky bylo, Ze vlastnickd
struktura Tescanu byla jiz nékolik let
po smrti Josefa Melkese a francouz-
skych zakladatel Orsay roztristéna
mezi potomky a vnuky téchto byvalych
klicovych investoru. ,,Kdyz mate tolik
akcionaru, ktefi maji prakticky stejnou
véhu, je obtizné pak najit v nékte-

rych vécech shodu. A navic, kdyZ jsou
treba o dvé dekady mladsi. Francouz-
§ti akcionari navic méli v prili§ mnoha
rozhodnutich pravo veta,“ popisuje Ja-
roslav Klima.

Zacatkem unora tak probéhl ,clo-
sing®, kterym byla transakce s glo-
balnim investorem Carlyle po roce
ukoncend. ,,Moc jsem se na to tésil,
bylo to inavné pro vSechny manazery,
protoZe kolem takové transakce byla
spousta vselijakych due diligence, mi-
lion dodate¢nych otazek a vysvétlovani,
provérovani vSech nasich patentt, kte-
rych mame stovky. Opravdu naro¢né
obdobi pro celou firmu. A jak to trvalo

, m‘cn
pres rok, bylo to stresujici i pro za-

meéstnance, kteri se mé porad ptali, kdy
to bude, co to bude, jak to bude, a ja
jim nemohl nic Fict a taky jsem toho
spoustu sam nevédeél,“ rika s ulevou
Klima, jehoz firma byla diky exitu po-
sledni rok ochromena.

,Mame ve smlouvé specifikované, ze
zustaneme v oboru a profesni slozeni
zameéstnancu se ménit nebude, a mazu
rict, ze Carlyle ma zajem urychlit rust
firmy at uz rozsirenim portfolia vy-
robkq, nebo i zna¢né zvysit podil na
trhu. Cili pFisli s nabidkou nejen in-
vestice do zakoupent firmy, ale hovori
i0 tom, Ze jsou odhodlani vyrazné zvy-
sit hodnotu firmy béhem c¢tyr az péti
let vysvétluje Jaroslav Klima, ktery
se vzdy plné vénoval praci a osekal
kvuli ni vSechny své konicky, protoze
ho prosté bavi védy spojené s mikro-
skopii, a to tak, Ze ani ve ¢tyriasedm-
desati letech nechce svou firmu hned
opustit a rad by se jesté podilel na jejim
dal$im pétiletém strategickém plano-
vani. Klima si totiz nechal spolu s Ces-
kymi kolegy a francouzskymi akcionari
ve firmé nizsi jednotky procent, které
vsak on i nékolik dalsich prevedli do
svérenskych fonda.

Pokud se ale na néco tési, tak je to
zachrana krajiny kolem jeho domu
kousek za Brnem, ve kterém cely zivot
bydli. ,V tom domé bydlel uz ma;j de-
decek, ktery tam provozoval restauraci.
Je mi smutno, kdyz si vzpomenu, jak
okolo byvaly louky a pole a ted je to jen
pustina zarostla bodlaky a kopfivami,

o kterou se vlastnici nestaraji. Rad
bych to tizemi koupil a vratil tam kveé-
tiny a cestu se stromoradim. Cim jsem
starsi, tim vic tu prirodu kolem sebe
potrebuji. Déla mi radost treba krmitko
pred domem, kde je opravdu Zivo. Vite,
¢loveék si furt 1ikd, Ze ma na vSechno
¢as. Ja jsem treba vzdycky chtél jezdit
hodné lyzovat, ale porad jsem to odkla-
dal s tim, Ze az odrostou déti, az budu
mit vydélané penize, no a najednou ly-
Zovat uz nemuzu, protoze mé boli nohy.
Clovék by nemél nic odkladat, ale Zit
naplno, kdykoli to jde @
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